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ECONOMIQUE ET SOCIAL 

Canon : des Japonais séduits 
Kenji Fujiwara, ex- président 
de Canon Bretagne (copieurs, 
imprimantes laser et 
consommables) à Liffré (35) 
devenu patron d'une unité en 
Virginie (États-Unis). 

« Notre usine, mise en service 
en septembre 1984, était le 
premier investissement 100 % 
japonais en France. Le principal 
déterminant de notre 
implantation dans le Grand 
Ouest a été la qualité de la 
main-d'oeuvre. Sur un terroir de 
tradition rurale, nous savions 
que nous y bénéficierions d'un 
réservoir de personnes 
attachées au travail et au travail 
bien fait. Nous enregistrons une 
exceptionnelle fidélité de nos 
salariés, et notre usine affiche 
des caractéristiques de production de haut niveau. 

Ses indicateurs de fiabilité et de productivité sont parmi les meilleurs du groupe 
dans le monde. Il existe en Bretagne une tradition industrielle. Un grand
donneur d'ordres comme l'usine Citroën de Rennes, qui s'était d'ailleurs 
inspirée des méthodes d'organisation japonaises, a diffusé une réelle culture 
industrielle dans un large tissu de sous-traitants. En tant que Japonais, nous 
apprécions de vivre dans une région où tous les indicateurs sociaux 
(délinquance, arrêts de travail, équipements médicaux) sont bons et où 
l'environnement est très favorable : des agglomérations de taille raisonnable 
qui limitent les temps de déplacement, des loisirs proches et très abordables. 
Je ne connais pas de Japonais, même réticent à son arrivée, qui ne soit 
littéralement séduit par cette région. » 

Kenji Fujiwara.Ouest-France  
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